A, e
(BN
[ e
= E’%&’% " - |
L %h "::f o ﬁ )% ( 8
For MOy 38 g0 A0 g im g
= __Mﬁ == -wa =
= = o =T e = T b
gl g ol I =l [l =l W i} g -
TR AN AN vl
4 st |y o= st e L =
__.: ‘L___ - -;!"" o .':' -;_-}._,M s x‘ .--I--_,..-i
3 e .
- ( J = ’

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO
E INFRACOES CONEXAS DO MUNICIPIO DE MIRANDELA

2018/ 2021




1. Introdugdo 3

2. Ambito e objetivos 3

3. Principio e Deveres da Administragao Publica 4

3.1. Principios Eticos da Administracio Piiblica 4

3.2. Deveres dos Trabalhadores que Exercem Fungdes Publicas 5

4. Compromisso com o Sistema de Gestdo da Qualidade 6

5. Missdo, Visao e Valores do Municipio de Mirandela 6

6. Estrutura Executiva 6

7. Estrutura Organica 7

7.1. Responsaveis pelas Unidades Organicas 10

8. Risco e gestao do risco 12

8.1. Metodologia de Avaliacdo do Impacto do Risco 12

8.2. Estabelecimento de Ac¢des de Tratamento do Risco 13

9. Fatores/areas de risco 13

10. Monitorizagdo do Plano 14
10.1.  Monitorizagdo 14

10.2.  Elaboracao do Relatério 15

10.3.  Cronogramas Sintese da Elaborag@o e acompanhamento do Plano 15

11. Atualizacdo e Aprovacio 16

12. Comunicacdo do Plano 17

13. Entrada em Vigor 17

14. Identifica¢do dos Riscos e Medidas 17
14.1.  Sintese do n.° de Riscos/Medidas que constam nos Anexos I e IT 18

Anexo I — Identificacdo de Riscos/Medidas Transversais 19
Anexo II - Identificacdo de Riscos/Medidas Especificas 24
Anexo III — Matriz de Monitorizacdo Trimestral dos Riscos do PPRCIC 35
Anexo IV — Matriz de Execucdo Anual do Relatério do PPRCIC 37

ol 2 de 39
PG.01.PLN.O1L Pdgina 2 de 39



S

.»/ \ A\ A
1. INTRODUCAO

Através da Lei n.° 54/2008, de 4 de Setembro, foi criado o Conselho de Prevencdo da Corrupgao (CPC)
como entidade administrativa independente, a funcionar junto do Tribunal de Contas, tendo em vista

desenvolver a sua atividade a nivel nacional no ambito da prevencdo da corrupgdo e infracdes conexas.

O presente Plano decorre da recomendagdo de 1 de Julho de 2009. O CPC aprovou uma Recomendacgio,
publicada a 13 de Abril de 2010 (Recomendacdo n.° 1/2010), dirigida a todas as entidades gestoras de
dinheiros, valores ou patriménios publicos, no sentido de estas elaborarem planos de gestdo de riscos de
corrup¢do e infragdes conexas, o qual deve ser remetido ao aludido Conselho, bem como aos 6rgios de

superintendéncia, tutela e controlo.

Nao obstante as principais preocupacdes jd se encontrassem plasmadas no Plano em vigor (versdo 2014),
progressivamente, tém-se apurado os mecanismos e procedimentos de controlo existentes, indo além das
imposigdes legais e das medidas previstas no atual Plano, bem como a alteragdo do executivo municipal e da

respetiva estrutura organica, pelo que surge a necessidade de proceder a sua revisao.

Neste sentido, e sem prejuizo de todo o conteddo vertido nas anteriores versdes, a Cidmara Municipal de
Mirandela procedeu a revisdo do seu Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas,

doravante simplesmente designado Plano.
AMBITO E OBJETIVOS

Neste plano procede-se a reavaliagdo dos riscos que podem ocorrer e afetar o patriménio e o servigo publico
do Municipio de Mirandela, decorrentes de praticas de corrupcdo ou outras infragdes conexas, para que,
posteriormente, se possam indicar as medidas mais eficazes para a sua prevencdo ou, entdo, caso aquelas

ocorram, outras medidas que visem corrigir e reduzir as consequéncias dai resultantes.

O Plano aplica-se, de forma genérica, aos membros dos 6rgdos municipais, aos dirigentes e a todos os

trabalhadores e colaboradores da Camara Municipal de Mirandela

Pretende-se que o Plano seja um documento de gestdo global que permita identificar, medir, acompanhar e
controlar os riscos-chave que o municipio de Mirandela enfrenta na prossecucdo da sua missdo, visdo e

objetivos.
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2. PRINCIPIOS E DEVERES DA ADMINISTRA(;AO PUBLICA

A Resolugio de Conselho de Ministros n.° 18/93, de 17 de Marco de 1993' aprova a Carta Deontolégica do
Servico Publico que integra regras e principios da Administragdo Publica aberta ao didlogo com os
cidadaos, inspirada em valores democrdticos de clareza e transparéncia e empenhada em prestar aos utentes

um servigo de qualidade.

Posteriormente, foi discutido e acordado um texto designado “Carta Etica — Dez Principios Eticos da

Administracio Piiblica que a seguir se reproduzem.
3.1.  Principios Eticos da Administracio Piblica
1 - Principio do Servico Piblico

Os funciondrios encontram-se ao servico exclusivo da comunidade e dos cidaddos, prevalecendo sempre o

interesse piiblico sobre os interesses particulares ou de grupo.

2 - Principio da Legalidade

Os funciondrios atuam em conformidade com os principios constitucionais e de acordo com a lei e o direito.
3 — Principio da Justica e Imparcialidade

Os funciondrios, no exercicio da sua atividade, devem tratar de forma justa e imparcial todos os cidaddos,

atuando segundo rigorosos principios de neutralidade.
4 - Principio da Igualdade

Os funciondrios ndo podem beneficiar ou prejudicar qualquer cidaddo em funcdo da sua ascendéncia, sexo,

raca, lingua, convic¢oes politicas, ideologicas ou religiosas, situacdo economica ou condi¢do social.
5 — Principio da Proporcionalidade

Os funciondrios, no exercicio da sua atividade, so podem exigir aos cidaddos o indispensdvel a realizacdo

da atividade administrativa.
6 — Principio da Colaboracio e Boa Fé

Os funciondrios, no exercicio da sua atividade, devem colaborar com os cidaddos, segundo o principio da
Boa Fé, tendo em vista a realizacdo do interesse da comunidade e fomentar a sua participacdo na

realizacdo da atividade administrativa.
7 - Principio da Informacao e Qualidade

Os funciondrios devem prestar informagcées e/ou esclarecimentos de forma clara, simples, cortés e rdpida.

! Publicada no Didrio da Reptiblica n.° 64 — I Série — B de 17 de Marco de 1993.
. Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 47/97, de 22 de Marco de 1997, publicada no Didrio da Reptblica n.° 69 — I Série — B, de 22
de Marco de 1997 — Revoga a anterior RCM.
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8 — Principio da Lealdade

Os funciondrios, no exercicio da sua atividade, devem agir de forma leal, soliddria e cooperante.
9 — Principio da Integridade

Os funciondrios regem-se segundo critérios de honestidade pessoal e de integridade de cardter.
Principio da Competéncia e Responsabilidade

10 — Os funciondrios agem de forma responsdvel e competente, dedicada e critica, empenhando-se na

valorizacdo profissional.
3.2.  Deveres dos Trabalhadores que Exercem Funcoes Piblicas

A Lei n.° 35/2014, 20 de Junho, na sua atual redacido — que aprova a Lei Geral do Trabalho em Funcoes
Publicas (LTPF) — no seu anexo, art.° 73.°, n.° 2 e seguintes determina quais os deveres gerais dos

trabalhadores:

a) O dever de prossecucdo do interesse piiblico consiste na sua defesa, no respeito pela Constituicdo,

pelas leis e pelos direitos e interesses legalmente protegidos dos cidaddos.

b) O dever de isencdo consiste em ndo retirar vantagens, diretas ou indiretas, pecunidrias ou outras,

para si ou para terceiro, das funcoes que exerce.

¢) O dever de imparcialidade consiste em desempenhar as funcdes com equidistdncia relativamente
aos interesses com que seja confrontado, sem discriminar positiva ou negativamente qualquer deles,

na perspetiva do respeito pela igualdade dos cidaddos.

d) O dever de informagdo consiste em prestar ao cidaddo, nos termos legais, a informacdo que seja

solicitada, com ressalva daquela que, naqueles termos, ndo deva ser divulgada.

e) O dever de zelo consiste em conhecer e aplicar as normas legais e regulamentares e as ordens e
instrugdes dos superiores hierdrquicos, bem como exercer as funcdes de acordo com os objetivos

que tenham sido fixados e utilizando as competéncias que tenham sido consideradas adequadas.

f) O dever de obediéncia consiste em acatar e cumprir as ordens dos legitimos superiores

hierdrquicos, dadas em objeto de servigo e com a forma legal.

g) O dever de lealdade consiste em desempenhar as funcées com subordinacdo aos objetivos do orgdo

ou servigo.

h) O dever de corregcdo consiste em tratar com respeito os utentes dos 0rgdos ou servicos e os restantes

trabalhadores e superiores hierdrquicos.

i) O dever de assiduidade e o dever de pontualidade consistem em comparecer ao servico regular e

continuamente e nas horas que estejam designadas.
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4. COMPROMISSO COM O SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE

Todos os profissionais da Camara Municipal estdo comprometidos com os propdsitos inerentes a certificacio
do Sistema de Gestdo da Qualidade, concedida por entidade externa — SGS — depois de promover a

avaliag@o, por auditorias especificas, a todos os servigos.

5.  MISSAO, VISAO E VALORES DO MUNICIPIO DE MIRANDELA

Missao

Atender as necessidades e as expectativas dos cidaddos, trabalhando em prol de um municipio
sustentdvel, coeso e competitivo.

Visao

Mirandela, um concelho de todos e para todos

Valores

Responsabilidade, transparéncia, justica, equidade, proximidade, inovag¢do e competitividade,

cultura organizacional de qualidade e orientada para o municipe e partes interessadas.

6. ESTRUTURA EXECUTIVA

Por forca das elei¢cdes ocorridas em 2017, a composi¢do da Camara Municipal determinou o seguinte

Executivo:
Executivo

Presidente da Camara Jdlia Maria de Almeida Lima e Sequeira Rodrigues

Vera Cristina Quintela Pires Preto
Rui Fernando Moreira Magalhaes
Deolinda do Céu Lavandeira Ricardo

Vereador sem pelouro atribuido Manuel Carlos Pereira Rodrigues

Pdgina 6 de 39
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Como parte integrante desta estrutura, estdo constituidos o Gabinete de Apoio a Presidéncia e o Gabinete de

Apoio a Vereagdo, cuja composi¢do € a seguinte:

Gabinetes de Apoio

Gabinete de Apoio a Presidéncia -GAP Manuel Agostinho Bega de Sousa

Secretaria Gabinete de Apoio a Presidéncia - GAP Sénia Cristina Figueiredo Mota

Secretaria Gabinete de Apoio a Vereagdo - GAV Lénia de Jesus Remondes

Secretaria Gabinete de Apoio a Vereagdo - GAV Matilde Isabel Antunes Machado

7. ESTRUTURA ORGANICA

A Camara Municipal de Mirandela aprovou o Regulamento de Organizac¢do dos Servicos do Municipio de
Mirandela em reunido de ciAmara, realizada a 19 de fevereiro de 2018, publicado no Didrio da Republica n.°

42/2018, 1.° suplemento, série II de 28/02/2018, com entrada em vigor a 01/03/2018.
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Convém sublinhar que a alterag@o da organizagdo interna do municipio, “atrasou” a redacdo desta versao do

Plano, atendendo a que foram criadas e extintas algumas unidades organicas bem como, os seus dirigentes.

A organizagdo dos servigcos municipais obedece ao modelo de estrutura hierarquizada que compreende seis

unidades organicas flexiveis, seis subunidades organicas e sete gabinetes.
A estrutura do municipio contém as seguintes unidades organicas flexiveis:
Unidades Organicas Flexiveis

¢ Divisdo de Planeamento Estratégico e Diplomacia Econémica;

¢ Divisdo de Educagdo, A¢do Social, Desporto e Juventude;

¢ Divisdo de Obras Municipais e Urbanismo;

¢ Divisdo de Ambiente e Servicos Operacionais;

¢ Divisdo de Administracio Geral;

¢ Divisdo de Desenvolvimento Cultural, Turistico e Satde.
A estrutura do municipio contém as seguintes subunidades orgénicas:
Subunidades Organicas

¢ Subunidade Orgénica de Contabilidade e Tesouraria;

¢ Subunidade Orgénica de Expediente, Patriménio e Arquivo;

¢ Subunidade Organica do Gabinete de Apoio ao Municipe;

¢ Subunidade Organica de Contrata¢do Publica;

¢ Subunidade Organica de Recursos Humanos;

¢ Subunidade Orgénica de Apoio Técnico.
No ambito destas unidades de assessoria e apoio técnico incluem-se os seguintes gabinetes e servicos:

¢ Gabinete de Apoio a Presidéncia;

¢ Gabinete de Apoio a Vereagdo;

¢ Gabinete de Apoio as Juntas de Freguesia;

¢ Gabinete de Comunicacdo e Relacdes Publicas;

® Gabinete Juridico;

¢ Servico de Veterindria;

¢ Servico Municipal de Prote¢do Civil (SMPC), que compreende:

- Gabinete Técnico Florestal (GTF);

- Servigo de Sistemas de Informagdo Geogréfica (SIG).
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PG.01.PLN.O1L Pdgina 9 de 39



7.1. Responsaveis pelas Unidades Organicas

. . Subunidade
Unidade Organica . Nome Cargo
Organica
Divisiao de Planeamento Estratégico St
& Jorge Eduardo Guedes Marques ~ Chefe de Divisao
e Diplomacia Econémica
Maria Madalena Sousa Ferreiro ~ Chefe de Divisao
Divisao de Educacao, Acao Social,
S. 0. de Apoio Coordenador
Desporto e Juventude Alberto Jorge Vaz o
Administrativo Técnico
Divisao de Obras Municipais e e
Paulo Jodo Ferreira Magalhdes ~ Chefe de Divisao
Urbanismo
Divisao de Ambiente e Servicos
E Luis Anténio Nogueira Vinhais ~ Chefe de Divisdo
Operacionais;
Elisabete Mota Gomes Silva Chefe de Divisao
S. O de Contabilidade _ . Coordenadora
Maria Angelina L
e Tesouraria Técnica
S. O de Expediente, Coordenadora
) ) ) Maria do Céu Inicio Técni
Patriménio e Arquivo ESHIE
Divisao de Administracao Geral S. O do Gabinete de . ) . Coordenadora
Margarida Assun¢do Barreira Técni
Apoio ao Municipe; ESHIE
S. O de Contratagio Coordenador
Manuel Macedo L.
Piblica; Técnico
S. O de Recursos Coordenadora
Maria Manuela Sequeira .
Humanos Técnica
Divisio de Desenvolvimento Maria Fitima Verdelho L
Chefe de Divisao
Cultural, Turistico e Saade. Fontoura
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8. RISCO E GESTAO DE RISCO

A Gestao do Risco € uma preocupacgido global que ndo se encontra inerente, apenas, ao setor privado. No
setor publico esta preocupacio tem vindo a ser alargada, uma vez que surgem desafios, tendo por base, por
exemplo, implementagdo de Sistemas de Gestdo da Qualidade, tal como € o caso do Municipio de Mirandela.
A adaptacdo a novas préticas de gestio, decorrentes da implementagdo de sistemas, obriga a adocao de novas
estratégias que permitam satisfazer as necessidades do cidaddo, sendo fundamental, para se alcancar um
sistema de gestdo eficaz e de melhoria do servico publico prestado, baseado, fundamentalmente, na

transparéncia.

O presente Plano visa identificar as situacdes de riscos de gestdo incluindo de corrupcdo e infragdes
conexas, bem como a adocdo de medidas corretivas e preventivas, que possibilitem a eliminag¢do do risco

ou minimizacao da probabilidade da sua ocorréncia.

Os riscos identificados s@o, em muitos casos, transversais a diversas Unidades Organicas. Desta forma,

definimos Riscos Transversais e Riscos Especificos, estes ultimos divididos por Unidade Orgéanica.
8.1.  Metodologia de Avaliacao do Impacto do Risco
¢ Impacto do risco

Nem todos os servigos representam o mesmo nivel de risco, em termos de capacidade da organizagdo para

atingir os seus objetivos.

O método utilizado para avaliar o impacto dos riscos identificados neste Plano, ¢ o mesmo que foi utilizado
no sistema de gestdo da qualidade (SGQ) e que permitiu graduar os riscos identificados nos processos do

SGQ retratados no Mapa de Tratamento de Riscos e Oportunidades - PG.02_IT.01_IMP.01.
De uma forma resumida iremos utilizar a escala que se segue:

A avaliac@o do impacto é efetuada tendo em conta a severidade e a frequéncia ou probabilidade da sua

ocorréncia.
e Severidade

Refere-se ao impacto gerado e expressa o nivel de perturbacdo gerado de acordo com a gravidade dos danos

causados, a reversibilidade ou irreversibilidade do efeito provocado.

Para cada risco em avaliacdo dever-se-a verificar, de acordo com o quadro abaixo, qual a severidade das

consequéncias do impacto que este possa provocar. Pode ser obtido um valor de 1 a 4.

ioi ) 36
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Detalhe

Considera-se que o risco poderd provocar um impacto profundo nas atividades da Organizacdo ou este ser

gerado no decorrer das mesmas.

Considera-se que o risco poderd provocar um impacto alto nas atividades da Organizacdo ou este ser gerado

no decorrer das mesmas.

Considera-se que o risco poderd provocar um impacto mediano nas atividades da Organizagdo ou este ser

gerado no decorrer das mesmas.

Considera-se que o risco poderd provocar um impacto baixo nas atividades da Organizag¢do ou este ser

gerado no decorrer das mesmas.
¢ Frequéncia ou Probabilidade de Ocorréncia

A frequéncia ou probabilidade de ocorréncia refere-se ao impacto, ou seja, quantas vezes o impacto pode
acontecer num determinado periodo de tempo.

A descriminacdo dos niveis encontra-se também no quadro abaixo, podendo ser obtido um valor de 1 a 4.

Probabilidade Probabilidade (O,E)

Esporédico Nao ocorre, ou pode ocorrer até uma vez por ano  Nunca ocorreu
Pontual Pode ocorrer mais de uma vez por ano Ocorreu uma vez nos dltimos 5 anos
Ocasional Pode ocorrer mais de uma vez por més Ocorreu uma vez nos dltimos 2 anos
“ Frequente Ocorre mais que uma vez por semana. Ocorreu uma vez por ano

Seguidamente, determina-se o impacto do risco identificado. Este € obtido através do (Cruzamento dos

parametros Severidade X Probabilidade/Frequéncia), de acordo com a matriz abaixo:

Severidade

v

Probabilidade/Frequéncia

igi 2 de 39
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Condicao de Significancia do Risco

A significancia do risco obtém-se de acordo com a matriz anterior (cdlculo do impacto do risco). Desta
forma a CMM utiliza a seguinte escala:

e Se a avaliacdo do risco tiver um resultado inferior a 4, o mesmo é considerado um

e Se a avaliacdo do risco tiver um resultado entre 4 e 8, o mesmo é considerado um

e Se a avaliacdo do risco tiver um resultado superior a 8, o mesmo é considerado um Risco Elevado (E)

8.2.  Estabelecimento de Acoes de Tratamento do Risco

Ap6s a identificacdo dos riscos, deve ser determinada a forma de resposta que permite a diminui¢cdo do

impacto ou a ndo ocorréncia dos mesmos. Esta resposta pode assumir 5 op¢des de tratamento do risco:

e Reduzir ou prevenir o risco - implementar a¢des imediatas para reduzir/ minimizar os Riscos
Elevados que permitam minimizar o impacte (reducio);

e Planeamento de ag¢des para reduzir / minimizar os Riscos Médios e Baixos, dentro de prazos
considerados vidveis para a Organizacdo, considerando o contexto e recursos disponiveis;

e Evitar o risco, eliminando a sua causa;

e Aceitar o risco, considerando as perdas/beneficios associados ao risco e ao nivel aceite pela
organizacdo - apenas possivel quando estes sejam considerados Riscos Baixos. Deverdo, no entanto, ser

tomadas medidas de controlo dos aspetos influencidveis dos riscos, sempre que possivel;

e Transferir o risco, partilhar o risco ou parte do risco com terceiros, transferindo-o para outros,

através de outsorcing (ex: aquisi¢do de seguros, protocolos...).

As acdes estabelecidas e os responsaveis estdo definidos nos Anexos I e II
9. FATORES/AREAS DE RISCO

Os riscos de gestao, incluindo os riscos de corrupgdo e infracdes conexas, configuram potenciais desvios no

desenvolvimento da atividade, gerando impactos nos seus resultados.

A probabilidade de ocorréncia de uma situacdo adversa ou de um dano e a severidade desse dano nos
resultados de uma atividade, determina o grau de risco. Neste sentido, e tendo em vista a eliminacdo e/ou
minimiza¢do da sua ocorréncia, torna-se indispensdvel proceder a uma adequada identificacdo das dreas
suscetiveis de comportarem riscos de corrup¢do. Desta forma, o presente Plano centra-se nas dreas que o

municipio de Mirandela considera serem mais suscetiveis de gerar riscos, tais como:
¢ Contratagdo publica,

e Patriménio Municipal;
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e Recursos Humanos;

Contabilidade e Tesouraria;
e (Concessdo de beneficios publicos e apoios municipais;
e Acdo social

¢ Fiscalizacdo;

Gestao de dguas.

No entanto, a probabilidade da ocorréncia de riscos de gestdo € transversal a todos os servicos municipais,

pelo que a revisdo do presente Plano se aplica a todas as unidades organicas.

10. MONITORIZACAO DO PLANO

10.1. Monitorizacao

A recomendacdo do CPC, de 1 de julho de 2009, determina as entidades a "elaboragdo anual de um

relatério sobre a execugdo do Plano".

O presente Plano € um documento de gestdo dindmico. Assim, a sua execu¢do deve ser objeto de controlo,
uma vez que importa assegurar a eficicia das medidas nele estabelecidas, realizada através da monitorizacao

da implementa¢do das medidas propostas/adotadas.

Neste ambito:

e (Cabe a Equipa do Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ), realizar o acompanhamento e
monitorizacdo geral do Plano. De salientar que as medidas ndo implementadas sdo incluidas na
tabela de monitorizac@o de ndo conformidades decorrentes do (SGQ);

® A monitorizacdo trimestral de acompanhamento da implementacdo das medidas que constam do
presente Plano é da incumbéncia dos responsdveis dos processos do SGQ e/ou outros trabalhadores
que exercam a atividade sob a respetiva orientacdo do representante da respetiva Unidade Organica
(UO). Esta medida surge por considerarmos que os riscos definidos no plano e os riscos e
indicadores do SGQ estdo interligados e t€ém um objetivo comum que ¢ a informagdo e
TRANSPARENCIA MUNICIPAL.

® Os riscos contidos neste Plano tém tratamento idéntico aos riscos identificados nos processos do
SGQ. Desta forma, segue no Anexo III (PG.01.PLN.01_IMP.01) o modelo da matriz de monitoriza¢io

dos Riscos deste Plano.
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10.2. Elaboracao do Relatério
Além da monitorizagdo cabe a Equipa do SGQ elaborar anualmente o relatério de execugdo do plano,
efetuado com base no contributo prestado pelo responsdvel de cada processo do SGQ, e o respetivo envio,
apds apreciagdo por parte do 6rgdo executivo, para o Conselho de Prevencdo da Corrupgdo. Desta forma

cada responsavel deve enviar a EQ, até 31 de janeiro do ano seguinte, um quadro sintese contendo evidéncias:

a) Balanco das medidas implementadas (Totalmente executada/parcialmente executada/ndo

executada) com vista a minimizacdo dos riscos identificados — Anexo IV (PG.01.PLN.01_IMP.02);
b) Identificac@o de novos riscos eventualmente detetados - Anexo IV PG.01.PLN.01_IMP.02.

A EQ, uma vez recolhida a informacdo, procede a sua validacdo e agregacdo e elabora o relatério final
anual o qual deve submeter a apreciacdo da Camara Municipal até 31 de marco do ano seguinte aquele a
que diz respeito.

e O referido relatério deverd ser reportado, anualmente, & cAmara municipal para aprovacdo, até ao
final do 1° trimestre de cada ano. Apds aprovagdo o relatério deve ser publicitado na pédgina
eletrénica do Municipio e remetido ao Conselho de Prevencdo da Corrupgdo.

De seguida apresenta-se o cronograma de elaboracdo do Plano e respetivo acompanhamento para 2018,

iniciando-se a implementagdo das a¢des apenas em setembro, devido a aprovagdo tardia do mesmo.

10.3. Cronogramas sintese da elaboracio e acompanhamento do Plano

CRONOGRAMA DE ELABORACAO E ACOMPANHAMENTO DO PLANO 2018

2018 2019
ACOES I R
_Mmmmmmmmmmmm

GAP/
Elaboragao / Revisdo do Plano EQ/UO
Aprovacdo do Plano CM X
Envio do Plano as entidades de
R EQ X
controlo institucional
Divulgacdo do Plano aos
colaboradores, partes interessadas
~ EQ X X
e colocagio no portal do
municipio.
Implementacao das
. - uo X X X X
medidas/acdes
Monitorizagdo Trimestral das RSGQ/ = o
Medidas previstas no Plano UO/EQ
Elaboragdo do relatério de
execugdo anual do Plano referente EQ X X
a2018
Aprovagﬁo do Relatério de M 5
Execucao

Envio do Relatério de execugdo
anual do Plano referente a 2018 as EQ X X
entidades de controlo institucional

i 5 de 39
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O quadro abaixo diz respeito ao cronograma de elaboracdo do Plano e respetivo acompanhamento para 2019

e 2021.

CRONOGRAMA DE ELABORAGAO E ACOMPANHAMENTO DO PLANO 2019/2021

Revisdo, caso necessario
do Plano

Aprovacdo

Envio do Plano as
entidades de controlo
institucional

Divulgacdo do Plano aos
colaboradores, partes
interessadas e colocagdo
no portal do municipio.
Implementacao das
medidas/agdes
Monitorizacdo Trimestral
das Medidas previstas no
Plano

Elaboracao do relatério de
execucdo anual do Plano
referente a 2019/2020 e
2021

Aprovacdo do Relatdrio de
Execucao

Envio do Relatério anual
do Plano referente a 2019/
2020 e 2021 as entidades
de controlo institucional

uo

UO/EQ

EQ

CM

EQ

| fev | mar | abr | mal | jun | Wl | sgo | set | out | vov | der |
X X

X

X

11. ATUALIZACAO E APROVACAO

X

X

MESES

A atualizacdo do Plano € anual, caso necessdrio, tendo-se em considera¢do o resultado das acdes de

monitoriza¢do e novos riscos identificados pelos responsaveis das UO, responsdveis dos processos do SGQ

ou outros trabalhadores que desenvolvam servico suscetivel de risco.

A redacio € da responsabilidade do GAP e da EQ, sendo solicitadas, quando necessdrio, contribui¢des as UO

da CMM.

O Plano atualizado ¢é enviado, obrigatoriamente, para aprecia¢do do executivo. Posteriormente, é enderecado

a reunido do 6rgio executivo do municipio, para aprovacao.

Deve ser obrigatoriamente revisto quadrienalmente, em consondncia com o mandato do executivo

municipal.

PG.01.PLN.O1
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12. COMUNICACAO DO PLANO

Na sequéncia da decis@o de aprovacdo do presente Plano deverdo ser desenvolvidas acdes de divulgagao.

Neste sentido o GAP e EQ divulgardo o Plano para:
® O Conselho de Prevencao da Corrupg¢do, Tribunal de Contas e Inspe¢do Geral das Financas;
e Todos os colaboradores através de Correio eletronico;
¢ Disponibilizacdo do Plano na pagina eletrénica da CMM;
® Assembleia Municipal.

¢ Além destes, e atendendo a natureza da matéria abordada, riscos e medidas apresentadas, a CMM
dard conhecimento do Plano as partes interessadas que considere relevantes, através de correio
eletrénico, garantindo-se uma harmonizacdo de procedimentos com os Planos especificos destas

entidades.
13. ENTRADA EM VIGOR
Este Plano entrard em vigor no primeiro dia ttil ao da sua aprovagio pela Camara Municipal de Mirandela.
14. IDENTIFICA(;AO DOS RISCOS E MEDIDAS
Tendo em conta as atribuicdes da CMM, as suas 4reas e fatores de risco principais, importa agora:

1. Avaliar os riscos por drea funcional e por atividade desenvolvida;

2. Identificar, para cada risco, as medidas mais adequadas, cuja implementacdo € suscetivel de

controlar e minimizar a probabilidade da sua ocorréncia e a severidade dos respetivos danos.

Nos quadros do Anexo I e Anexo II constam atividades e/ou funcgdes exercidas pelo Municipio de

Mirandela, que contém potencial risco em termos de ocorréncia e de gravidade de consequéncia.

ioi ) 36
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14.1. Sintese do n.° de Riscos/Medidas que constam nos Anexos I e II

¢

% SGS

08!

RESUMO DOS RISCOS/MEDIDAS DESCRITAS NOS ANEXO I ell

N de Riscos N.° de
ANEXO I - RISCOS/MEDIDAS TRANSVERSAIS Total
B M . Medidas

SUBTOTAL

ANEXO II - RISCOS/MEDIDAS ESPECIFICAS

_ o
N.° de vo
Unidades Organicas/ Servico B M izl
Medidas

Divisao de Planeamento

Estratégico e Diplomacia Fiscalizagdo 1 1 2 7 2

Econémica

Divisao de Educacao, Acao Social, Agiio Social , " . . .

Desporto e Juventude

Ambiente 1 1 2 2
Divisao de Ambiente e Servicos

o . Armazém e Gestao 4
peracionais 1 1 2 3
de Frota
Contabilidade e
. 5 4 10 13
Tesouraria
Expediente,
. . ) 3 4 7 8
patriménio e Arquivo
Gabinete de Apoio ao
Divisao de Administracao Geral Munici 1 1 1 30
unicipe
Contratagdo Publica 2 2 4 5
Recursos Humanos 5 5 10

Gestao financeira de

agua

SUBTOTAL

DOOCIENES
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ANEXO I

IDENTIFICACAO DE RISCOS/MEDIDAS TRANSVERSAIS

igi 9 de 39
. PG.01.PLN.O1 Pdgina 19 de 39



RISCOS/MEDIDAS TRANSVERSAIS

Riscos identificados

Alteragdes de diplomas legais com implicagdes nos

procedimentos instituidos

Utilizacdo indevida de bens municipais

Falta de controlo na contabilizacdo dos custos referentes aos
apoios logisticos (materiais, transportes, apoio técnico ou
outros) a clubes e associacoes

Legenda: S — Severidade; P — Probabilidade; I — Impacto

Impacto do
Risco

| |

| 4

Medidas propostas

Revisdo de regulamentos internos, em vigor, e respetiva adequacio a
atual organica do municipio de Mirandela, bem como, avaliacdo da
necessidade de ado¢@o de novos regulamentos

Atualizagdo e organizagdo de todos os regulamentos na pagina
eletrénica municipal.

Embora esteja regulamentada a utilizagdo de veiculos ao servico do
municipio, surge a necessidade da elaboracdo de uma instru¢do de
trabalho detalhada, no ambito do SGQ, relativa a esta matéria.

dos edificios

Definicdo do servico depositirio das chaves

municipais e de regras para a entrega das mesmas a terceiros.

Quantificar, através da contabilidade de custos, a atribuicdo de apoios
através da criacdo de uma ficha tnica para cada evento/atividade, e
respetivo envio para todas as divisdes envolvidas no mesmo, sendo
que estas terdo de efetuar todos os custos do evento nessa ficha de

atividade unica.

Responsaveis

Agostinho Bega/

Chefes de Divisao

Agostinho Beca

Agostinho
Beca/Luis Vinhais

Elisabete Silva

Fatima Fontoura/

Jodo Vinhais

PG.01.PLN.01
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RISCOS/MEDIDAS TRANSVERSAIS

Riscos identificados

Atividades desenvolvidas pelas coletividades sem o pedido

das respetivas licengas

Incumprimento dos critérios estabelecidos nas “Normas
Orientadoras das Transferéncias Financeiras para Clubes e

5 . . ~ .
Associagdes” no que respeita a concessdo de apoios e
subsidios.

Pagamentos de subsidios e/ou apoios sem a verificagdo do

correspondente dispéndio.

S}

4

4

Impacto do
Risco

k H

Medidas propostas

Fiscalizacio no terreno das atividades desenvolvidas pelas
coletividades, sem aviso prévio (fogo de artificio, ruido, ocupacdo de

via...)

Aumentar o rigor no cumprimento das regras estabelecidas, e que
determinam a atribuicdo de subsidios ou outro tipo de apoio
(transporte/material) a clubes e associacdes, desenvolvendo uma

andlise mais criteriosa dos documentos apresentados.

Sempre que seja atribuido um subsidio para aquisicdo de um bem ou
servigo, este sO deverd ser liquidado mediante a apresentagdo da
fatura e ficando a entidade beneficidria obrigada a posterior

apresentacdo do correspondente recibo.

Os pagamentos referentes a obras realizadas pelas juntas de
freguesia, que tenham subjacentes subsidio/apoios da Camara, para
devem ocorrer depois da realizacdo de autos de medigdo,

equivalentes aos autos das empreitadas

563

Responsaveis

SMPC
Margarida

Barreira

Executivo/

Elisabete Silva

Elisabete Silva

Paulo Magalhaes
Elisabete Silva
Gabinete de
Apoio as Juntas

de Freguesia

PG.01.PLN.01
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RISCOS/MEDIDAS TRANSVERSAIS

Riscos identificados

Legenda: S — Severidade; P — Probabilidade; I — Impacto

7

Nao cumprimento do Regulamento de Prote¢do de Dados

Desadequacdo da Norma de Controlo Interno a atual
organizagdo dos servicos municipais dando origem a uma ma

interpretacdo da mesma.

Risco de desconhecimento das situagdes propensas a situagcoes

de corrupg¢do, ou infracdes conexas.

Atribuicdo de casas de habitacdo social, espacos no
mercado/feira ou outras sem recurso a concurso publico ou a
normas constantes de Regulamento aprovado pelos o6rgaos
municipais competentes

Risco de incumprimento da legislacdo nomeadamente nas
areas de Urbanismo, recursos humanos e empreitadas, levando

ao eventual favorecimento de alguns requerentes

Utilizacao de licencas de software em nimero superior ao

contratado.

Impacto do
Risco

34
34
3 1 3
4 1 4
3 2 6
3 4 WY

Medidas propostas

Frequéncia de acdes de Formacao
Nomeagao do Encarregado de Prote¢do de Dados (DPO)

Implementacdo dos pressupostos definidos no Regulamento
Revisao e adequacao da Norma de Controlo Interno a nova orgéanica
Envio do Plano através de Correio eletrénico a todos os
colaboradores

Disponibiliza¢do do Plano na pégina eletrénica da CMM

Incluir no Plano de CMM

Formacdo da acdes de

formacao/sensibilizacdo sobre a corrupgao e riscos.

Cumprimento escrupuloso das normas legais e/ou definidas em

Regulamento.

Auditorias por amostragem, realizadas semestralmente por entidades

externas com o intuito de andlise da documentacao.

Controlo do numero de licencas utilizadas no Municipio de

Mirandela e da instalacdo de programas ndo autorizados.

Responsaveis

Executivo
Executivo

Executivo

Elisabete Silva

Executivo

Executivo

Executivo
Paulo Magalhaes

Elisabete Silva

Pedro Ruivo

PG.01.PLN.01
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RISCOS/MEDIDAS TRANSVERSAIS

Impacto do
Riscos identificados Risco

Medidas propostas Responsaveis

Legenda: S — Severidade; P — Probabilidade; I — Impacto

Auséncia de mecanismos que obriguem a rotatividade dos

elementos integrantes dos juris, bem como as garantias de

13
imparcialidade.

Eventual extravio de processos, nomeadamente no Arquivo

Municipal, Gabinete Juridico e Expediente

Legenda: S — Severidade; P — Probabilidade; I — Impacto

4

2

4

Criagao de regras gerais de rotatividade dos elementos que compdem
os juris de concurso, de forma a assegurar que as decisdes ou as
propostas de decisdo ndo fiquem, por regra, concentradas nos
mesmos trabalhadores, dirigentes, ou eleitos.

Elaboragao de declaracdo de imparcialidade

Registar, sempre, todos os documentos que entram no municipio na

aplicacdo e tramitacdo dos mesmos.

Se o processo for fisico ter um caminho protocolado com registo de

quem o recebe.

Paulo Magalhaes
Elisabete Silva

Céu Inacio
Elisa Moutinho

Esmeralda Pinto

PG.01.PLN.01
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ANEXO II

IDENTIFICACAO DE RISCOS/MEDIDAS ESPECIFICAS
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O DE PLANEAMENTO ESTRATEGICO E DIPLOMA CIA ECONOMICA

N.° Riscos identificad Impacto do Risco Medid tas/mecanismos de control R ivei
. 1SCOS 1aentiricados edlaas propostas/mecanismos ae controio esponsavels
s | P | I | o ’
FISCALIZACAO

Presenca de 2 funciondrios no levantamento dos autos de

medicdo

Risco de favorecimento e corrupcio na Rotatividade dos elementos ligados a fiscalizacdo

1 fiscalizacio de ob 3 1 3 Guedes Marques
iscaliz it .
scal1zagao fe obras Elaborar o Regulamento de Fiscalizacdo
Planeamento trimestral de acdes de fiscalizac¢do, passiveis de
programacao
Monitorizar as acdes de fiscalizacdo através de relatdrios
Falha na aplicagdo da legislacdo e de peri6dicos
P favorecimento (ou tratamento desigual para 2 2 4 Guedes Marques

. e a. Promover a distribui¢do aleatéria dos proocessos pelos fiscais
situacdes idénticas)

Promover a¢des de formacao

Legenda: S — Severidade; P — Probabilidade; I — Impacto
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DIVISAO DE EDUCACAO, ACAO SOCIAL, DESPORTO E JUVENTUDE

. 1SCOS 1daentiiicados edldas propostas/mecanismos de controio esponsavelis
| s [P [T |

ACAO SOCIAL

Madalena Ferreiro

Revisdo dos regulamentos de atribui¢do de apoios ..
g ¢ P Manuela Teixeira

Existéncia de favoritismo injustificado a um o . .
1 3 3 Andlise documental, por amostragem, que evidencie que o

determinado beneficiario

beneficidrio cumpre todas as normas legais aplicdveis definidas Madalena Ferreiro
previamente
Incorrecdes do escaldo de rendimentos e da . > p Validagdo, por amostragem, de cada processo por mais do que Madalena Ferreiro
comparticipaco familiar. um trabalhador. Matilde Machado

DIVISAO DE AMBIENTE E SERVICOS OPERACIONAIS

. 1Scos 1dentiricados edidas propostas/mecanismos de controlo esponsaveis
[ s [ ¥ |

AMBIENTE
1 Risco de Inventdrios desatualizados ou > > A Manter o inventdrio do viveiro municipal atualizado, utilizando,
ficticios de matérias-primas e/ou produtos. para esse fim, uma base de dados para o registo.

e s oA . o 1 . Iter Ferreir
. e A . Monitorizacao das existéncias, no viveiro municipal, através da Gualter Ferreiro
Regularizacdes de existéncias sem suporte

2 . 3 1 3 utilizacdo de fichas, com entradas e saidas, autorizadas pelo
documental e correspondente autorizagdo.

responsavel do viveiro.

Legenda: S — Severidade; P — Probabilidade; I — Impacto
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DIVISAO DE AMBIENTE E SERVICOS OPERACIONAIS

ARMAZEM E GESTAO DE FROTA

. I1SCOS 1dentiricados edidaas propostas/mecanismos ae controlo esponsaveis
| s [P [T |

Realizagdo de um inventdrio global no final do ano civil, e

Regularizacdes de existéncias verificadas inventdrios parciais, por amostragem, ao longo do ano, a fim de
. g se identificarem eventuais discrepancias entre o0s registos
JB entre os registos contabilisticos e as contagens 2 4 8 . - P g
) contabilisticos e as contagens fisicas.
fisicas.

Andlise das divergéncias e correcdo das mesmas quando .
. . José Indcio
identificadas

Saida de material apenas com requisicdo interna (pedido)
Falta de controlo ou controlo insuficiente no devidamente autorizada pelo responsdvel do servico e com as
fornecimento de bens pelo Armazém; quantidades e artigos bem identificados; Identificacdo do

funciondrio do armazém que procedeu a entrega do material

DIVISAO DE ADMINISTRACAO GERAL

CONTABILIDADE E TESOURARIA

. ISCOS 1dentiicados ediaas propostas esponsavels
5[ r [ ]

Deficiente controlo de articulagdo entre os
Responsabilizacdo pelo cumprimento das normas financeiras

compromissos assumidos, as realizacdes
estabelecidas, nomeadamente na Norma de Controlo Interno e

iB (fornecimentos e faturacdo) e 2 4 8 Elisabete Silva
) disponibilizagdo em tempo real de informacdo financeira aos
consequentemente das dotagdes or¢amentais ) -
) ) servigos requisitantes;
disponiveis.

Legenda: S — Severidade; P — Probabilidade; I — Impacto
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DIVISAO DE ADMINISTRACAO GERAL

1SCOS 1dentiricados (¢ as propostas esponsavelis
— i

Falta de imparcialidade e favorecimento de

fornecedores e credores no momento do Elaboracdo de um plano de pagamentos mensal com autorizagao

. 2 3 6 ; Elisabete Silva
pagamento,  antecipando  prazos  sem superior;

justificacdo.

i . i Verificagdo das dividas por servigo emissor € andlise com o
Divergéncia entre o registo dos montantes em . bilist

. N ) registo contabilistico; Elisabete Silva/
divida na contabilidade e nos diversos 3 4 = — - - .
. Corre¢do dos erros detetados; Verificacdes trimestrais das Executivo
Servicos.
dividas registadas nos diversos servi¢os e na contabilidade.

Reconciliagdes bancdrias mensais por um responsavel que nao
Divergéncia entre 0s movimentos se encontre afeto a tesouraria, nem tenha acesso as respetivas Elisabete Silva/

contabilisticos e os movimentos bancarios. contas correntes, confrontando os registos da contabilidade com Executivo
os registos da tesouraria;

Nao lancamento da despesa, em conta ) . ) )
R ) Fazer cumprir os prazos de conferéncia e devolver de imediato
corrente, no més a que respeita, do que resulta 2 2 4 . Elisabete Silva
) . as faturas incorretas
o desconhecimento do total de dividas.

Divergéncia entre as contas correntes do . L
. Proceder a reconciliagio de saldos com os fornecedores; Elisabete Silva
Municipio e dos Fornecedores.

Pagamento de revisdes de precos nas ) ) )
; ; ) Implementacdo de informacao integrada entre os servicos de
empreitadas sem que a respetiva despesa seja . . .
. . . 3 1 3 obras municipais e da contabilidade sobre processos sujeitos a Elisabete Silva
autorizada previamente pela entidade com L
. i revisdo de precos
competéncia para o efeito;

Legenda: S — Severidade; P — Probabilidade; I — Impacto
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DIVISAO DE ADMINISTRACAO GERAL

1SCOS 1dentiricados edaidas propostas esponsavelis
—

Implementacdo de informagao integrada entre os servicos
Despesas objeto de inadequada classificagcdo requisitantes e a contabilidade sobre processos geradores de Elisabete Silva/
econdmica; 3 4 despesa. Responsaveis respetivos
Frequéncia de formagao especifica

. . . Revisdao da Norma de controlo interno, bem como o registo e
Risco de utilizag@o indevida de fundo de Elisabete Silva/

maneio Responsayveis respetivos

superior

Divulgacdo de Instrucdes para o procedimento legal de

12
8 justificacdo para todos os valores utilizados, com aprovacdo
12

()
~

Assuncdo de compromissos sem verificar a . ) ) ) . )
10 . . ) ) 3 4 aquisicdo para garantir a existéncia de fundos disponiveis no Elisabete Silva
existéncia de fundos disponiveis
momento da contratacdo e do pagamento

EXPEDIENTE, PATRIMONIO E ARQUIVO

Possibilidade de apropriacio de bens 3 3
municipais por parte de terceiros

Cedéncia de bens modveis municipais sem

Identificacdo e registo permanente de todos os bens do Maria do Céu Indcio/

S Ermesinda Aniceto
Municipais

Cumprimento das regras definidas na Norma de Controlo Maria do Céu In4cio/
acautelamento da sua salvaguarda e 3 2 ()

Interno; Ermesinda Aniceto

_-

integridade.

Legenda: S — Severidade; P — Probabilidade; I — Impacto
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DIVISAO DE ADMINISTRACAO GERAL

Impacto do Risco

Pranate

9
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563

Riscos identificados
e

Locacdo e cedéncia de imdveis municipais
sem acautelamento do respetivo regime

juridico.

Cedéncias de bens sem autorizacdo do 6rgdo

competente.

5 Divergéncia entre a existéncia fisica e a
registada no patriménio;

Transferéncia de bens — Movimentacdes sem
autorizacdo do 6rgdo competente e

consequente desaparecimento do bem.

Legenda: S — Severidade; P — Probabilidade; I — Impacto

3

2

6

Cumprimento das regras dos contratos legalmente tipificados

(locag@o/arrendamento/comodato).

Verificacdo pelo servico de Patriménio se, a autorizagcdo de
cedéncias, foi proferida pelo 6rgdo com competéncias para o
efeito.

Conferéncias fisicas periddicas ( trimestrais), por amostragem,

para verificar se os bens estdo inventariados e verificacdo da

etiquetagem dos bens

Reconciliagdo dos registos contabilisticos com os registos do

inventario;

Conferéncias fisicas periddicas de verificacdo de localizacdo e
estado dos bens, no sentido de verificacdo do cumprimento dos
procedimentos e regras definidas na referida Norma de Controlo

Interno

Maria do Céu Inacio/
Ermesinda Aniceto

Maria do Céu Inacio/
Ermesinda Aniceto

Maria do Céu Inacio/
Ermesinda Aniceto/
Manuel Rodrigues

Maria do Céu Inacio/
Ermesinda Aniceto/
Manuel Rodrigues
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1SCOS 1dentiricados edaidas propostas esponsavelis
—

Abates de bens do imobilizado sem Verificacdo pelo servigo de Patrimdnio se a autorizac¢do de abate

autorizacao; foi proferida pelo 6rgdo com competéncias para o efeito e se a

Propostas nao fundamentadas do envio de justificacdo do abate foi efetuada por técnico interno ou

bens para abate. verificag@o externa e se encontra devidamente justificada.

GABINETE DE APOIO AO MUNICIPE

Concessao de isengdo de taxas sem L ) . )
o Monitorizagdo das situacdes e cumprimento do regulamento;
justificacdo fundamentada conforme - o 2er " g " g
. Elaboracdo de relatérios estatisticos trimestrais que evidenciem
regulamento das taxas/ Deficiente cobranga 3 4 . . o
. as dividas e atuacdo da fiscalizacdo para a cobranga das
das dividas decorrentes de processos de taxas . 5 .
. mesmas/ instauracdo de processos de contraordenacao
e licencas.

_

CONTRATACAO PUBLICA

Maria do Céu Inacio/
Ermesinda Aniceto/
Manuel Rodrigues

Margarida Barreira

Risco de falhas nos procedimentos de > p Criar mecanismos de controlo interno que impossibilitem o
contratacdo no ambito das empreitadas pagamento sem prévia validagao

Contratagdo de servi¢os com recurso a figuras . ) ) )

- ) Andlise técnica prévia do objeto da natureza da prestacdo
juridicas (protocolos/ acordos) em violagdo do 4 2 8

) ) pretendida e a sua adequacdo as regras legais.
regime de contratacdo publica

Recurso preferencial a adjudicacdo por meio de consulta prévia,
Excesso de uso e fundamentagdo insuficiente .
) ) enquanto método mais transparente de contratacio com
do recurso ao ajuste direto

entidades privadas

Legenda: S — Severidade; P — Probabilidade; I — Impacto

Elisabete Silva
Rui Vilaverde

Elisabete Silva
Rui Vilaverde

Elisabete Silva
Rui Vilaverde
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o X dentifiead ImpaCtO T 1 Hedid t
. 1Scos 1dentiricaaos ediaas propostas esponsavelis
s | P [ I |

I Divulgacdo de Instru¢des para o procedimento legal de

RECURSOS HUMANOS

Assungdo de despesas sem prévio cabimento aquisicdo para garantir a cabimentag@o prévia da despesa

Elisabete Silva

na respetiva dotacdo or¢camental Implementacdo da obrigatoriedade da informacdo da assungdo Rui Vilaverde

da despesa e respetiva indicacido orcamental

_ o ) Andlise casuistica dos pedidos de acumulacido considerando as
Acumulacido de fungdes publicas e privadas 5 . ) . . .
) _ funcdes publicas exercidas e as privadas objeto do pedido.
por parte dos trabalhadores intervenientes em = - =
) Renovacdo anual dos pedidos de acumulacdo por parte dos Elisabete Silva
il procedimentos que, de alguma forma, possam 2 2 4 ) i
. . . interessados. Manuela Sequeira
conflituar com o exercicio das funcdes — - —
. Atualizacdo das fichas dos funciondrios e dos mapas de
publicas. _ ~
acumulacdes de fungdes
Acumulacdo de fungdes ou tarefas publicas
(ainda que dentro da prépria estrutura do
. S S ~ . . Elisabete Silva
b Municipio) que, em violacdo do principio da 2 3 6 Implementacdo do registo de interesses )
Manuela Sequeira
segregacdo de funcdes, possam comprometer a
isencdo na abordagem do processo;

Legenda: S — Severidade; P — Probabilidade; I — Impacto
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Legenda: S — Severidade; P — Probabilidade; I — Impacto

L Riscos identificados

Processamento indevido de abonos e
remuneragdes, motivada por erro de

interpretacao legislativa.

Contratagdes de profissionais com
cumprimento das regras de recrutamento

Falta de isencdo e de Imparcialidade na
interven¢do em procedimentos de selecdo e
mobilidade interna de pessoal ou no
procedimento de avaliagdo, de elementos com
relacdes de proximidade, relagdes familiares
ou de parentesco com os candidatos ou com o0s

avaliados -

Impacto do Risco

I

DIVISAO DE ADMINISTRACAO GERAL

Indagacdo junto da empresa de software da conformidade das

parametrizagdes do software com a legislacdo em vigor

Segregacdo de funcdes na validagdo.

Realizacdo de agdes de formagdo

Criacdo de mecanismos internos de comunicacdo como por
exemplo a definicdo de procedimentos/check-list que
minimizem ou eliminem oS erros.

Deve garantir-se o cumprimento das regras legais estabelecidas

e que garantam isen¢ao no recrutamento.

Exigéncia de entrega de uma declaracdo de impedimento, que
deverd ser expressa, sob a forma escrita, e apensa ao

procedimento em causa;

GESTAO FINANCEIRA DE AGUA, SANEAMENTO E RESIDUOS

Nao aplicacao de penalidades financeiras pelo

atraso de pagamento

Verificacdo da aplica¢do de penalidades aos pagamentos pelo

sistema informético — aplicacdo de gestao de dguas

Q)

563

Manuela Sequeira
Jorge Sarmento

Elisabete Silva

Elisabete Silva

Elisabete Silva/
Executivo
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. iscos identificados edidas propostas esponsaveis
S | P | I |
Incluir no Regulamento dos servigos de abastecimento publico
Nao  encaminhamento  para  cobranca de dgua e saneamento de dguas residuais urbanas do municipio Elesie Sl
2 . . . . 3 4 12 . . . .
contenciosa de importancias em divida de Mirandela um capitulo relativo a cobranca contenciosa, Executivo
definindo responsaveis pelo encaminhamento da informacao.
Tramitagdo desmaterializada dos processos de acordo com os
Falta de imparcialidade na tramitagdo de recursos aplicacionais existentes. - Atribuicdo de processos por
3 - 2 6 ) Elisabete Silva
processos de execucgao fiscal técnico de acordo com nimero de ordem de entrada. Elaborar
procedimento, no ambito do SGQ

Legenda: S — Severidade; P — Probabilidade; I — Impacto
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MATRIZ DE MONITORIZACAO TRIMESTRAL DOS RISCOS DO PPRCIC

UNIDADE ORGANICA: SERVICO:
TRIMESTRE: ANO: DATA:
CONTROLO DA EXECUCAO
Implementacio Eficacia das
RISCO MEDIDA . .
da Medida Data Medidas Data Responsavel

Sim Nao Sim  Nao

PG.01.PLN.01_IMP.01
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ANEXO IV

MATRIZ DE EXECUCAO DO RELATORIO ANUAL DO PPRCIC
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MATRIZ DE EXECUCAO DO RELATORIO ANUAL DO PPRCIC

UNIDADE ORGANICA: SERVICO: RESPONSAVEL PELO PREENCHIMENTO: DATA:
CONTROLO DA EXECUCAO
Nivel de
RISCO MEDIDA execucio da Evidéncia
Medida Data Justificacao (*) Responsavel
TE PE NE Anexo n.°

Legenda: TE — Totalmente Executada; PE — Parcialmente Executada; NE — Ndo Executada
(*) Apenas no caso de PE ou NE
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Se a Unidade Organica identificou Riscos no decurso do servico, por favor preencha a tabela abaixo

PROPOSTA DE RISCOS MEDIDAS PROPOSTAS
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